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Inledning 

Den ökade förväntan att universiteten kan styras för att stödja landets indu¬ 
striella och ekonomiska utveckling aktualiserar den historiska debatten som nåd¬ 
de sin höjdpunkt med 1800-talets nyhumanistiska universitetsform. Till slut upp¬ 
stod en splittring mellan vetenskap och ingenjörsvetenskap som också kallades 
teknisk eller industriell vetenskap. 

Dagens omedvetna återgång till en utilitaristisk utvecklingsfilosofi tenderar dri¬ 
va svenska universitet mot en överförenklad ingenjörsvetenskap i samma anda 
som den s.k. saint-simonismen eller den utopiska teknokratiska grenen av förra 
seklets franska socialism. Universiteten riskerar bli kopior av handelshögskolor 
och tekniska högskolor. Professorernas kompetens riskerar värderas i förhållande 
till hur stora sektorsanslag eller industristödpengar de lyckas dra till sina resp. 
universitet. 

För att universitetens arbete och samarbete med industri och förvaltning skall 
bli fruktbart och inte bara förvandla universiteten till multiversitära konsultföre¬ 
tag eller till eftergymnasiala fackskolor behöver vi upprätthålla vetenskapens an¬ 
knytning till sina kulturella och filosofiska rötter. Det skulle kunna bl.a. uppenba¬ 
ra alternativ till de aktuella naiva ny-utilitaristiska tendenserna i det kulturella och 
ekonomiska livet. 

Den här artikeln är ett försök att, med hjälp av ett urval ur en tidigare uppsats 
(se efterskrift), väcka läsarens intresse för den refererade litteraturen och stödja 
läsarens vilja att ta ställning till den aktuella inriktningen av svensk universitetspo- 
litik. 

Tidigare erfarenheter - historia 

Det har idag blivit vanligt att säga att något har ”bara” ett historiskt intresse, då 
man menar att det har ett sorts nyfikenhetsvärde utan några praktiskt viktiga 
konsekvenser för vårt handlande, vår vardagskunskap eller för framtiden. Jag tror 
inte att professionella historiker skulle acceptera en sådan beskrivning av det 
arbete som de ägnar sitt liv åt. Det paradoxala är att vi idag ofta förklenar andra 


människors erfarenheter, d.v.s. historiens värde samtidigt som vi förhöjer värdet 
av ”egen erfarenhet”. Det är ännu mer paradoxalt att värdet av erfarenhet gärr.a 
kontrasteras mot "teorin" och dess påstådda opraktiskhet trots att det knappast 
finns något så praktiskt som en bra teori. 

Historia kan ses som en teoretisering av erfarenhet som sätts i ”system ' och 
utgör på så sätt en aspekt av den vetenskapliga experimentella metodiken (jfr. på 
engelska "experience”). Långt från att vara den karikatyr som i förklenande syfte 
ibland kallats ”citatforskning” kan historiskt teoretiserandc som ett specialfall av 
teorier ses som ”kodad” erfarenhet, eller som ett sätt att förmedla en stor mängd 
av erfarenhet i kompakt form. 

Misstron mot allmängiltigheten hos våra förfäders och föregångares tankar som 
ligger underförstådd i föraktet för "bara historia” innebär samtidigt en överskatt¬ 
ning av den framtida betydelsen som våra egna nutida personliga erfarenheter har 
i en epok som ju karakteriseras av snabba och omvälvande förändringar. Denna 
rotlöshet gör oss också lätt till offer för nymodigheter som i bästa fall egentligen 
ofta är gammalt vin i ny tappning Nymodigheterna fjättrar oss till ständigt passiv 
och tidskrävande konsumtion av "nyheter" via massmedia i allmänhet och fack¬ 
press i synnerhet. 

1 min tidigare uppsats har jag försökt visa att i ett historiskt perspektiv, olika 
typer av problem som berör vår uppfattning om t ex samhällets intressen och om 
verkligheten smälter samman till större äldre problem som diskuterats i minst ett 
par tre hundra år, diskussioner vars lärdomar knappast omnämns i den nutida 
reformivern. Det är en vanlig föreställning i dag att praktik- och verklighetsan- 
knytningen av ett universitet som blivit isolerat i något sorts ”elfenbenstorn” år 
ett nytt problem, åtminstone i den meningen att man tagit itu med det ganska 
sent, i huvudsak i U 68-utredningen (SoU 1973:2). 1 det läget kan det alltså vara 
nyttigt att blicka tillbaka mot universitetets historia (Se t ex Svensson, 1978). 

Om världens och Sveriges universitetshistoria 

När man försöker förstå det som utgör kärnan av universitetets ansvar som 
samhällsinstitution är det viktigt att beakta de olika sammanhang som har lett till 
omprövningar och justeringar av dessa funktioner. 

Innehållet vid de svenska universiteten förändrades under perioden mellan 
1600 och 1870 parallellt med förändringar vid de engelska och tyska universiteten, 
och det följde i stort följande stora kulturella rörelser: den humanistiska renässan¬ 
sen, den protestantiska reformationen, den katolska motreformationen, den nya 
naturvetenskapen, upplysningstidens samhällsnyttoidéer (statsnyttoidéer) inklusi¬ 
ve dess folk- och naturrättsliga idéer, nyhumanismen, romantiken och slutligen 
industrialismen med den ekonomiska liberalismen. 

Människans förnuft och etik kunde förfinas i hennes skapande arbete och pä sä 
sätt realisera det gudomliga idealet. 

Wolffianismen, en filosofisk rörelse efter Christian Wolff (1679-1754), gjorde 
sitt intåg vid svenska universitet i form av en sons förandligad naturvetenskap 
som i Leibniz anda utgjorde ett bålverk mot den mer empiriska engelska filosofin. 

I universitetets historia representeras den idealistiska tyska nyhumanismen av 
Wilhelm von Humboldt, den store universitetsreformatorn, som var en av dem 
som fullföljde denna utvecklings- och framstegstanke med sin syn på en evolutio- 
när historia och med tonvikt på den filologiska och textkritiska metoden som 
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kanske mest av allt karakteriserade den "kontinentala vetenskapen". Nyhumanis¬ 
men kan ses som en reaktion mot upplysningens mekanistiska och överförenklade 
empirism och var besläktad med den s k fysiko-teologin, som hävdade att man 
med det vetenskapliga arbetet kunde frilägga skapelsens storhet och Bibelns san¬ 
ning. 

I den romantiska naturvetenskap som följde i nyhumanismens spär lär inte ha 
funnits något principiellt motstånd mot den empiriska metoden, men den lämnade 
stort utrymme för "spekulationer” eller snarare för det kreativa hypotes-skapan¬ 
de momentet. Denna problematik framträder kanske bäst i Goethes Färglära 
samt i Goethes och Leibnizianernas polemik mot Newtons vetenskapliga metod. 

Det intressanta för oss här är att nyhumanisternas och romantikernas ledande 
tema, "den organiska helheten” som vi idag gärna vädjar till med de moderiktiga 
begreppen helhetssyn och system blev, bortsett från Sartons senare positivistiska 
ansats, det sista av mig kända framgångsrika försöket att föra naturvetenskapliga 
och humanistiska ämnen nära varandra, och att sammansmälta akademisk teori 
med praktik. Det som också gör nyhumanismen särskilt intressant i fråga om 
samarbete mellan universitetet och omvärlden är det faktum att den nyhumanis¬ 
tiska rörelsen i Sverige svarade för det sista motståndet mot att i de senaste 
högskolereformernas anda förvandla universitetet till yrkesutbildande institutio¬ 
ner. Nyhumanisternas undervisningsprogram ville ge substans till honnörsordet 
"kritisk hållning" genom att förena religiöst grundad moral och kunskap. Person¬ 
lighets- och karaktärsbildningen utgick från studier av klassisk litteratur, historia, 
musik och geometri i stället för formell logik. Föreställningen om människans 
fullkomning genom bildning var också religiöst grundad. Bildningen inom univer¬ 
sitetet skulle sikta mot långsiktiga och mera stabila mål och ideal, med nära 
samband mellan frihet att undervisa och frihet att lära sig. 1 den meningen skulle 
vetenskapen hållas "ren" och icke-specialiserad, inriktad som den var på långsik¬ 
tiga mål som representerar välfärdsstatens ideal. På det sättet var denna rena 
vetenskap en lämplig grundutbildning för statsämbetsmän och högre tjänstemän 
över huvud taget. Yrkesutbildningen som sådan borde för övrigt ligga utanför 
universitetets ram. Den nyhumanisttska universitetsreformen i Tyskland motarbe¬ 
tade därför försöken att låta naturvetenskaplig-teknisk (ingenjörsvetenskaplig) 
och praktisk yrkesutbildning få ett starkare fäste vid universiteten. Nya samhälle¬ 
liga behov tillgodosågs i stället inom den parallellorganisation som fack- och 
yrkesskolorna utgjorde och som under perioden 1870-1890 gav upphov till teknis¬ 
ka högskolor. 

I motsats till den universitetssyn som grundades på den svenska scenen i en 
nyhumanistisk historie- och statsuppfattning stod alltså den syn som grundade sig 
på en s k liberal uppfattning emanerande från 1700-talet. Den liberala staten 
vilade inte i första hand på en religiös-etisk grundsyn utan den betraktades som 
"summan av de jämställda likaberättigade individerna”. Vetenskapen skulle vila 
på erfarenhet och den skulle tjäna staten, Praktiken ansågs vara den bästa inled¬ 
ningen till teorin. Den uppfattningen kunde emellertid inte göra sig gällande 
bland nyhumanisterna som tvärtom förvisade de s.k. tillämpningsskolorna från 
universiteten och universitetsstäderna till andra orter, som man pläderat för i 
Tyskland. Undervisningen vid tillämpningsskolorna borde följa efter en allmän 
vetenskaplig bildning vid universiteten. Det var den enskilde näringsidkarens 
plikt och rättighet att ge yrkesutbildning utom om det gällde utbildning i tillämpad 
vetenskap som också skulle berättiga till statlig omsorg. Liberalernas förslag om 


en polyteknisk skola förverkligades dock inte förrän Teknologiska institutet, bli¬ 
vande Tekniska högskolan, öppnades år 1827 som ren utbildningsanstalt för bli¬ 
vande ingenjörer, och utan formellt ansvar att bedriva forskning fram till år 1932. 
Chalmers slöjdskola inrättades 1829. Med dessa skolor inleddes en epok som 
skulle kulminera i vårt århundrade med "ingenjörsvetenskapens tidevarv” (titeln 
pä Sundins avhandling, 1981). 

Ingenjörsvetenskap 

Medan den organiserade natur- och ingenjörsvetenskapen i Tyskland och 
Frankrike växte fram huvudsakligen under 1800-talet, ofta under trycket av mili¬ 
tära och ideologiska behov, och i intimt samband med ett ännu levande filosofiski 
tänkande, tycks den i Sverige varit främst en 1900-tals-företeelse i hög grad moti¬ 
verad av den industriella-kommersiella utvecklingen. Det kan förklara bristen på 
filosofiska och moraliska aspekter pä det ingenjörsvetenskapliga arbetet, som 
annars så mycket präglade t.ex. miljön kring grundandet av École Polytechnique i 
franska revolutionens spår. 

Själva ingenjörsvetenskapen kan emellertid ses som ett försök till teknik och 
filosofi som idag ersatts av ytliga talmystiska spekulationer i den nya matemati¬ 
kens och den nya logikens fotspår, främst i den s.k. artificiella intelligensen. 

Inom det s.k. data-området har hittills universitetsämnet administrativ databe¬ 
handling (ADB) och systemvetenskapliga utbildningslinjen, trots vissa inomdis¬ 
ciplinära konflikter, försökt förvalta och utveckla ett samhällsvetenskapligt inne¬ 
håll. Det är vad Industriförbundet ursprungligen krävde skulle ingå i den ingen¬ 
jörsvetenskapliga utbildningen. 

1 ställel för att bli vittne till en sammansmältning av teknisk ingenjörsvetenskap 
med filosofi inkl. samhällsvetenskap och etik har jag dock vid universitetet i 
allmänhet, och inom det datavetenskapliga området i synnerhet, bevittnat cn 
tendens att göra vetenskapen mera abstrakt genom en ökad matematisering. På 
ett paradoxalt dock förklarligt sätt följs denna tendens av allt intensivare behov av 
en starkare anknytning till "praktiken" och "verkligheten". 

Det verkar som om brister på historisk förankring i universitetets arbete, till¬ 
sammans med en överbetoning av ett abstrakt och ytligt matematiserat vetenska¬ 
pande har lett till försök att kompensera genom att krampaktigt söka hålla fast vid 
en industriell och förvaltnings-teknisk praktik-verklighet. Vad det kan vara för 
föreställningar om "praktik-verklighet” skall jag beröra i nästa avsnitt. 


Senare erfarenheter - några problem 

Hur man som lärare och forskare upplever den aktuella tendensen i riktning mot 
mer praktik och verklighetsanknytning torde bero på den egna tidigare bakgrun¬ 
den, erfarenhet och läggning. Det blir då subjektivt men, som vi skall se, inte 
"bara” subjektivt. Erfarenheterna och upplevelserna inkluderar reflexioner över 
den eena arbetssituationen. Det kommer inte att från början bli klart vilka ev. 
samband det finns med frågan om samarbete mellan universitetet och dess omgiv¬ 
ning. Dessutom hör det till erfarenheternas natur att de vanligtvis inte från början 
vinner på att bli systematiserade, 
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Den praktiska verkligheten 

Till att börja med tycks man när man talar om t.ex. avnämare och praktik ha en 
underförstådd allför enkel uppfattning om vad dessa begrepp representerar. De 
förväxlas ofta med en vag upplevelse av att man har "sett” något när man ”gått 
ut” för att "titta” eller intervjua någon annan. Som ett exempel har vi den grupp 
studenter i en inledande kurs i utredningsmetodik som i stället för att följa den 
reguljära kursen, lyssna på läraren och samtala med honom, läsa böcker och öva 
på en inlämningsuppgift, hellre ville hyra en buss och besöka ett företag. Under 
en eftermiddag skulle de velat iaktta levande utredare anställda hos konsultföreta¬ 
get ute i verkligheten och som utreder ett verkligt problem. 

Vad som saknas här är en känsla för att t.o.m. i den konkreta miljön som 
utmärker en fabrik finns det olika uppfattningar om ”vad som försiggår" och om 
vad man borde göra åt det. Tänk t.ex. på de klassiska konflikterna mellan inköps¬ 
chefen och produktionschefen i en fabrik eller mellan cheferna för konstruktions- 
och kontrollavdelningarna. Även det till synes triviala kollandet av hur många 
produkter som finns i lagret, de s.k. inventeringsdifferenserna, kan bli en krävan¬ 
de intellektuell uppgift som vida överskrider tittandet på en påstådd verklighet 
(jfr. Ivanov, 1972). Även iakttagelsen att det ur en verktygsmaskin kommer ut 
metallskruvar i en aldrig sinande ström är en tämligen "teoretisk-spekulativ" 
verksamhet om det nu är så att dessa skruvar inte går att hederligt sälja eller 
använda vidare någonstans. Å andra sidan kan härledningen av en högst "teore¬ 
tisk” fysikalisk formel i ett forskningslaboratorium som utvecklar kärnvapen bli 
en högst praktisk och verklighetsanknuten sysselsättning i det ögonblick man till 
slut observerar hur cn kärnladdning exploderar. 

Associeringen av praktik, verklighet, projekt, etc. till en avnämare ”där ute” 
som "köper” vår produkt, vår utredningsrapport, eller våra linjeutbildade yrkes¬ 
inriktade studenter är troligen ett enkelt utslag av en alltför förenklad idé om 
marknad. Vi möter därmed de problem som under minst ett par århundranden 
kännetecknat debatter inom bl.a. national- och företagsekonomin. 

Det är möjligt att ett alltför outvecklat filosofiskt sinne för livets realiteter, 
d.v.s. en underskattning av svårigheterna kring begreppet "sanning” och en un¬ 
dermålig vetenskapsteoretisk eller idéhistorisk bildning hos vissa studenter, fors¬ 
kare och administratörer, främjar en sådan övertro på praktik som är nära besläk¬ 
tad med industri och teknik. Pionjärerna som skapade de första tekniska högsko¬ 
lorna och forskningsinstituten i Frankrike mot slutet av 1700-talet, liksom i Sveri¬ 
ge i början på 1900-talet. hade ofta en mycket mer nyanserad och intellektuell syn 
på begreppet praktik och tillämpning. 



Det är också möjligt att den något naiva övertron på praktik-teknik-tillämpning 
i en projektorienterad verklighet eller i verklighetsanknutna projekt är en följd av 
att många forskare och byråkrater (ett ord som jag använder i Max Webers 
förklenande mening) gått raka vägen ur skolan in i högskolan, först som utbild- 
ningsanstalt och sedan som arbetsplats. Eftersom de aldrig varit ”ute” utom i en 
ev. utpräglat konsulterande administrativ verklighet så har de en slags irrationell 
övertro och respekt för vilka insikter man kan få där, allt i analogi till det välkända 
ordspråket att gräset är alltid grönare i grannens trädgård. 

En vettig attityd i en sådan situation skulle vara att lämna universitetet för en 
tillfällig eller permanent vistelse i den industriella verkligheten och på så vis låta 
ens kunskaper bli mera tillämpade och verklighetsanknutna. 

Frestelsen kan emellertid bli för stor att s.a.s. försöka äta kakan och ha den 
kvar: genom att göra om universitetet till en industri, eller åtminstone till en 
industris utvecklingsavdelning, kan både forskare och administratörer utnyttja 
universitetets resterande prestige, smaka på verkligheten och dra sig tillbaka till 
vetenskapens elfenbenstorn om och när verkligheten blir för härd och underkän¬ 
ner praktiken i forskningslaboratorier som blivit lekstugor. Alternativt behöver 
industrin och andra avnämare inte ens uttryckligen underkänna det som de inte 
varit med att direkt betala (Jfr. med diskussionen om implementering i Churc- 
hman, 1968, kap. 10.) 


Samhällets mål och medel 

Nära besläktad med frågan om tillämpningsavnämare och marknad är problemet 
att styra universiteten med hänsyn till ”övergripande" samhällsintressen. En så¬ 
dan programförklaring skulle t.ex. kunna bättre passa den franska centralistiska 
traditionen än Förenta Staternas syn på statsmakten. Det vore därför intressant 
att jämföra den svenska historiskt drivande ideologin med den franska. Ett kon¬ 
staterande som emellertid lätt låter sig göras redan frän början är att man i en 
diskussion om de drivande samhällsintressena bör göra noggrann analytisk dis¬ 
tinktion mellan samhälle, stat och olika intressenter eller avnämare. Som någon 
uttryckte det i retoriskt syfte, det finns snart knappast någon generaldirektör, 
näringslivsrepresentant eller kommunalråd som inte ser sig själv och sitt eget verk 
eller företag som ett legitimt språkrör för samhällets intressen. Men hur ser man 
tillbaka på det om t ex företaget efter några år gått i konkurs? 

Faktum kvarstår att i forskningssammanhang finns ombud för verk och institu¬ 
tioner som i sina relationer med universitet upplever sig själva som "samhället”. 
En sådan attityd intas t.ex. av den i pressen uppmärksammade rapporten från 
riksrevisionsverket ang. Styrning av Ffögskolans Forskning (Dnr 1982:189) där 
verkel uppenbarligen överskrider sina befogenheter och försöker utveckla krite¬ 
rier för bedömning av forskningens kvalitet ur samhällssynpunkt. Denna, som 
några forskare uttryckte det i polemiskt syfte, typiska klåfingrighet i ivern att 
reformera universitetet utgör en paradoxal motsats till det angivna syftet med 
medbestämmande i arbetslivet i övrigt. Det slutliga idealet ses ju där som att 
bereda arbetarklassen ökat inflytande över planeringen av de "stora frågorna" 
inklusive produktionens inriktning och kvalitet och utveckling av "alternativ pro¬ 
duktion”. Samtidigt vill man, paradoxalt nog, minska inflytandet för de anställda 
vid universitetet. 
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Den paradoxala utvecklingen av universitetens arbetsvillkor, som annars skulle 
kunna tjäna som skolexempel och urmodell på medbestämmande, understryks 
också av de i olika sammanhang framförda idéerna om reglering och ökad kont¬ 
roll av universitetslärarnas arbetstider. Kontorsarbetstid, nya kontroll- och över¬ 
vakningssystem, stämpelur, etc blev så sent som i vårens överenskommelse med 
SACO/SR-S avförda från de fortsatta diskussionerna om arbetsvillkoren (ULF- 
tidningen 1984,4). Det intressanta är alltså att sådana ingripanden i universitets¬ 
världens arbetsmiljö i syfte att öka den kontroll och övervakning som skulle 
motverkas med hjälp av medbestämmande i näringslivet, görs i ”samhällets” 
namn och de utgör ett fenomen i sig som är värt att självt bli föremål för veten¬ 
skaplig forskning. Risken finns annars att reaktionen i stället uppfattas som all¬ 
mänt ”gnäll” och kverulans av några få som vädjar till forskningens skenheliga 
frihet och till universitetets borgerliga traditioner för att inte gå miste om sina 
elitbetonade privilegier. 

Det är tydligt att många bland de resonemang där samhället ställs mot universi¬ 
tetet bygger på en överförenklad hierarkisk mål-medel, vad-hur modell. Den 
grundar sig förmodligen på den statsadministrationslära som utgår frän J.Bent- 
hams och J.S.Mills brittiska filosofiska utilitarism och dess franska variant, positi- 
vismen. 1 en sådan modell brukar ett ombud för regering eller riksdag, ett statligt 
verk eller t.o.m. någon intresseorganisation uttrycka "samhällets” eller "folkets” 
mål varvid universitetet uppmanas att forska fram de medel som alltså blir defini- 
tionsmässigt tillämpningsorienterande. 

Försöken att ingripa i forskarsamfundet saknar reflexivitet och ömsesidighet. 
Reflexiviteten innebär t.ex. att samtidigt som UHÄ initierar en brett upplagd 
undersökning av utbildningskostnader i högskolan ("Per-capita” projektet, 
UHÄ-rapporter 1979:22, 1980:23 och slutrapport 1981:30) skulle också göras en 
prognos och redovisning av kostnaderna för själva utredningen, inklusive utred- 
ningskostnader som bärs av andra än själva utredningsorganet. Det kan t.ex gälla 
intervju-, remiss- och rapporteringskostnader hos universitetens ekonomiansvari¬ 
ga, institutionernas intendenter och studierektorer, m.fl. Utredningskostnaderna 
skulle vidare vägas samman med tänkbara utredningsintäkter i form av förväntade 
möjliga förbättringar och besparingar då kostnadsrapporteringssystemet tas i drift 
som underlag för en utökad kontroll. I förlängningen av resonemanget skulle det 
utredande organet redovisa vilka besparingar som skulle kunna göras inom orga¬ 
net självt om vissa utredningar eller reformer inte genomförs. 

Ett liknande reflexivitetsproblem kan skönjas i samband med riksrevisionsver- 
kets tidigare nämnda utredning om styrning av högskolans forskning. Där skrivs 
det en hel del om kvalitetsmätning eller övervakning av forskning och av forskare, 
dock inte av revisionsdirektörerna själva utan av universitetsadministratörerna. 

Ömsesidigheten är nära besläktad med reflexivitetsproblemet. Den skulle inne¬ 
bära t.ex. att samtidigt som RRV tillämpar en "helhetssyn” och en "resursfördel- 
ningsmodell” för att styra högskolans forskning, skulle högskolan tillämpa en 
vetenskapsteoretisk rationalitetsmodell för att styra RRV. Universitetet skulle 
hos regeringen uttala sig om RRV-utredningens kvalitet samt om utredarnas kom¬ 
petens vid användningen av vetenskapliga modeller och av beprövad erfarenhet. 

Ett annat exempel på ömsesidighet är universitetsdirektören eller förvaltnings¬ 
chefen som uppmanar professorerna att utbilda sig till bättre arbetsledare och 
administratörer. Ömsesidigheten skulle innebära att professorerna uppmanade 
förvaltningschefen att fördjupa sig i alternativa teorier om arbetsorganisation, 


eller i hur man bör universitetsutbilda förvaltningschefer och administratörer. 

Det är denna brist på reflexivitet och ömsesidighet som kan leda t.ex. Styrelsen 
för teknisk utveckling, STU, att i sin tidning (Teknik i Tiden, nr.4, 1984) hävda att 
ett ökat samarbete mellan företag och högskolor ger högskoleforskarna bättre 
insikter i industrins behov och problem. I gengäld skulle företagen inse att för att 
vara konkurrenskraftiga måste de utnyttja kunskap som ligger nära högskolornas 
forskningsfront. Inte ett ord nämns emellertid om att företagen skulle få bättre 
insikter i den kreativa forskningens och kunskapsutvecklingens förutsättningar 
(även inom det samhällsvetenskapliga och humanistiska området!) eller insikter i 
universitetens behov och problem. Tvärtom, STU talar om hindren för samarbete 
som till stor del är ”kulturella och kulturskillnader mellan egenföretagarens var¬ 
dag och högskolans skyddande värld" och om "de förändringar i kultur (sic!) och 
attityder som behöver genomföras i högskolesystemet". 

Och det är tyvärr inte bara Styrelsen för teknisk utveckling som tänker så, i en 
anda som liknar den s.k. teknokratiska utopiska socialismen. STU:s tidning cite¬ 
rar vidare ur ett PM av ett regeringsråd som sett över nuvarande regler och 
lagbestämmelser för högkoleforskares rätt till bisysslor i syfte att lättare kunna 
omsätta forskningen till kommersiell verksamhet: 

En framgångsrik teknisk och industriell utveckling anses vara grundläg¬ 
gande för vär ekonomiska välfärd. Den främjar även samhällsutveckling¬ 
en i övrigt och påverkar våra levnadsförhållanden. Sålunda påverkas soci¬ 
ala och kulturella förhållanden i hög grad av forskningens framsteg. 

Det enkelriktade, raka spåret i budskapet bekräftas vidare i STU:s referat om 
en rapport från en grupp högskolelcdare (dock främst administratörer och politi¬ 
ker) som under en studieresa i USA letat fram konkreta idéer till hur högskolan 
och näringslivet skall kunna närma sig varandra. Under rubriken "Ledarskap och 
management bör betonas på högskolorna” lyfter STU-tidningen fram att ”i rap¬ 
porten tar de också upp hur aktivitet, framgång och skicklighet belönas i USA på 
olika nivåer och på olika sätt: - Goda aktiva lärare premieras lönevägen. Consul¬ 
ting i industrin, motsvarande en dag i veckan för lärare och forskare tycks vara en 
norm. Motivet är att differentiera löner och kompensera för en utebliven löneut¬ 
veckling". Men hur skall företagen premiera industrianställda som utmärker sig i 
kulturellt avseende? 

Eftersom den citerade rapporten utpekas som författad av högskoleledare, blir 
det relevant att observera det som Bertil Östergren (i understreckaren ”Vem har 
strypt universiteten?”, SvD den 7/10-84 och, innan dess den 4/12-80) kallat det 
korporativistiska maktövertagandet inom universiteten. Universitetens högsta 
ledning är cn universitetsstyrelse som inte längre utgörs av företrädare för den 
vetenskapliga forskningen och undervisningen utan som domineras av ombud för 
politiska partier, fackliga organisationer, olika personalgrupper, studerande och 
inte minst universitetsförvaltningen (representerad av universitetsdirektören, som 
f.d. förvaltningschefen numera heter).Med Östergrens egna ord: 

Om statsmakterna numera frågar vad Uppsala eller Lunds universitet an¬ 
ser om ett visst spörsmål så får de som svar att ett antal landstingsråd, 
kommunalråd, ombudsmän, samt personal- och studeranderepresentanter 
anser. 
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I detta korporativistiska perspektiv är det naturligt att ömsesidigheten och ref- 
lexiviteten riskerar gå förlorade. Samarbetet mellan universitet och näringsliv 
eller förvaltning riskerar drivas enkelriktat under den överförenklade filosofiska 
utilitarismens villkor som också genomsyrar den överförenklade ingenjörsveten- 
skapen och den överförenkladc företagsekonomin som brukas och missbrukas i 
företagens och förvaltningens trivialaste vardag. Ett alternativt sätt att se på sam¬ 
arbete skulle i så fal) vara att tolka det som en fråga om konflikt mellan olika 
forsknings- och utbildningstraditioner som bottnar i olika filosofier och världså¬ 
skådningar. 

Universitet eller konsultföretag? 

Frågan om olika utbildningstraditioner som bör kunna samexistera i samhället 
aktualiserar frågan om vilken som bör vara den legitima skillnaden mellan olika 
institutioner eller, i modernt språkbruk, hur de bör ”profilera" sig. Skillnaden 
kan ibland vara hårfin: ABF:s ursprungliga bildningsambition var troligen större 
än universitetets ambition idag (Ahlberg, 1950). 

Det är rimligt med vissa överlappningar. Universitetet kan visst uppfattas delvis 
som ett konsultföretag eller en vetenskapligt konsulterande institution som upp¬ 
rätthåller nära samarbete med näringslivet och dess industrier. 

Ändå kan det inte vara meningen att universitetet skall "tävla” med andra 
företag och i synnerhet med konsultföretag som med framgång och med överlägs¬ 
na resurser kan drivas av det privata initativet i näringslivet. Särskilt mot bak¬ 
grund av tidigare nämnda rekryteringsproblem är det orimligt att universitetsan- 
ställda forskare skall försöka spela den falska rollen av en teknokratisk intelligens¬ 
elit, ett snilleurval som i egenskap av superkonsulter skall tävla med andra kon¬ 
sultföretag och industrispecialisterna själva. Universitetets bidrag kommer alltid 
att vara värdefullt i den mån det speglar universitetets specifika kompetens, för¬ 
mågan att belysa problemen ur vetenskaplig synpunkt, en synpunkt bland flera 
andra. 

Vetenskaplighetens kärna kan inte vara praktiken, specialiseringen, den med 
nödvändighet avgränsade probleminriktningen som definitionsmässigt ju är indu¬ 
strifolkets, näringslivets, enskilda myndigheters och politikers specifika kompe¬ 
tens. 

Universitetets iver att fungera som konsult och utbildare åt industri, stat och 
kommun och "betjäna” dem kan vara ett uttryck för en servil attityd. Den bottnar 
i universitetsföreträdarnas resignation inför alt det andliga de företräder häller på 
att dö ut i en alltmer materialistisk samhällskultur. Det är symptomatiskt att det är 
från en klarsynt industriföreträdare som uppmaningen kommer alt universitetet 
bör stå upp med "fighting spirit” för de värden det vill försvara: 

För mig är del svårt att förstå varför högskolan så ivrigt efterfrågar avnä¬ 
marnas synpunkter på hur utbildningen skall sammansättas når den som 
önskar sig en viss uppläggning av utbildningen inte förbinder sig att anstäl¬ 
la människor som kommer ut med den utbildningen om tio är... Det 
föreligger samma förhållanden på forskningssidan. Satsning på nya forsk¬ 
ningsfält tar 5 10 är att se något resultat av. Dessutom bygger huvuddelen 
av den utveckling som görs i Sverige på utländsk forskning. 

Ett ytterligare skäl att inte tillmäta avnämarnas önskemål någon större vikt 
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är att de inte satsar några egna resurser i verksamheten. Självfallet blir då 
ansvaret för de råd man ger ganska litet. 

Idag fäster alltså människor vid universitet och högskolor för stor vikt vid 
vad de utanförstående intressenterna tycker... Rent teoretiskt är del också 
orimligt att system som har en betydligt kortare planeringshorisont skall ha 
ett avgörande inflytande på system som har en läng planeringscykel. 
Utanförstående parter kan göra mycket lite för att förbättra situationen... 
Vad som behövs är kort och gott att människor i universitet och högskolor 
står upp för de vården som man vill försvara. 

Det största problemet kommer förmodligen att bli de forskare och lärare 
som lämnar systemet för att gå till andra sektorer i samhället. Det kan 
också hända att ett möjligt större samarbete mellan universiteten och före¬ 
tagen inom forskningen kommer att gå förlorat och sådan forskning för¬ 
läggas till företaget eller något fristående institut. Kanske kommer också 
viss utbildning som i dag bedrivs vid universiteten alt förläggas till andra 
institut. Företagen kommer inte heller att reflektera över att förlägga fort- 
och vidareutbildning till universiteten. (Sverker Jonsson, Industriförbun¬ 
det, "Lyssna inre på utomstående", i DN 1518-84) 

Risken är alltså att om universitetet avsäger sig sin egenart riskerar det att bli 
varken fågel eller fisk och förlora det som finns kvar att tädda. Det fanns en tid då 
”ren grundforskning” inte ansågs ha mindre praktiskt värde för industrin än till- 
lämpad forskning. Dess främsta uppgift var att skapa en vetenskapligt skolad stab. 
Den praktiska nyttan kom när forskarna lämnade laboratoriet och tillämpade sina 
erfarenheter i den industriella praktiken. 

Det blir därför deslo viktigare alt djupdyka i universitetets väsen såsom det 
framgår från dess historia. 

Avslutning 

Låt oss nu avsluta med att anknyta till den senaste av mig kända kritiken av 
universitetets utveckling i USA, som ofta har tjänat som modell för den svenska 
öppningen mot "samhället” i form av stiftelser, institut, forskarbyar, och dylikt. 

Några av dc tankar som jag framför här och i min rapport ur vilken jag lånat 
material till den här artikeln (Ivanov, 1984b) har påtagliga likheter med Robert 
Nisbets kritik (1971) och med det som rektor för Harvard universitetet, Derek 
Bok (1982, s.67 m.fl.) väljer kalla den "traditionalistiska" kritiken av multiversi- 
tetsentusiasterna. Bok uppmärksammar inte några samband mellan traditionalism 
och nyhumanism. Genom att placera sig själv mellan traditionalister och aktivister 
tycks han se sig som en neutral representant för en sorts gyllene medelväg. 

Bok avstår från att förankra sina argument filosofiskt, utom när det gäller hans 
underförstådda kritik av positivismen i avsnittet om vetenskapens moral (The 
moral development of students, särskilt s.119). Han avstår också från att förankra 
sig i europeisk hisioria, vilket för med sig konsekvensen att han t.ex. i diskussio¬ 
nen om den akademiska friheten daterar formuleringen av dess principer till så 
sent som år 1915 (s.185). Detsamma gäller den tidiga diskussionen om det "militä¬ 
ra-industriella komplexet” som han daterar till tiden för ett av president D.Eisen- 
howers politiska tal vid slutel av 1950-talet. 

På detta sätt missar Bok enligt min mening möjligheterna att föra debatten om 
universitetets ansvar och dess relationer till teknologin på en i huvudsak kulturell 
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ch vetenskaplig nivå. Han identifierar sig med universitctsadministrationen och 
reumenterar pä det administrativa-politiska språkets villkor med hjalp av talrika 
konomiska metaforer. Samtidigt missar han de dimensioner som förde t.ex. 
Vilhelm von Humboldt och Erik Gustaf Ge,jer (1823, sarsk.lt ».152 fi) sa nara 
ärnfrågorna i statsvetenskap, nationalekonomi, filosofi och religion. 1 sista hand 
ilar Boks diplomatiska avfärdande av dem som han stämplar som traditionalister 
A hans påpekande att deras kritik inte är ny och på att USA:s vetenskap anda 
dominerar" världen i dag (sid 147 och 74-75). Bok diskuterar emellertid inte 
etenskapens innebörd och kvalitet i förhållande till mängden insatta resurser och 
ammanhängande alternativa möjligheter. 

lag menar att den aktuella inriktningen av den svenska umversitetspolitiken 
,räver en särskild beredskap inför de kulturella problem som maste losas for att 
läkra framgången av universitetets komplicerade samarbetsfoimer med näringsli¬ 
vet och med en korporativistisk förvaltning. Ett par cx-empcl pa sadant samarbete 

nom dataområdet är "Kunskapsöv e rfönngsprog,ammet (KOP) i Linkop ng, 

>ch "Intresseförening för svensk informationssystemutveckl.ng (ISVl) kombine- 
■ad med "Svenska institutet för systemutveckling" (SISU) i ^ t0C ^ holm ,, <F . or 
alier v .g. se Datavärlden den 29/10-84 och Teknik . Tiden nr 4 1984 , s.4). Jarnlor 
aärna med Boks behandhng av teknologisk innovation, särskilt stiftelser (s,166n) 
äär han framför några av sina starkaste betänkligheter trots sin i övrigt optimistis- 

^USA-Tpionjärserfarenheter och farhågor kan naturligtvis inte direkt överföras 
till att gälla studier av svenska förhållanden. Den här uppsatsen avser att lamna 
ett bidrag tiU sådana studier i form av några ”tankestallare som jag utvecklat 
närmare i min ovan nämnda rapport. 


VETANDET OM LÄRANDET 

Pedagogik som kunskapsområde 

öv Lars Owe Dahlgren, docent i pedagogik, Linköping 


En genomsnittlig vuxen svensk talar säkerligen i telefon ett par gånger under en 
dag och sätter på och stänger av sin TV-apparat helt säkert en gang om dagen. I 
sanda TV-apparat kan hon till exempel få höra finansministern saga att de stora 
löneökningarna är ett hot mot vår materiella välfärd. En nyhetsreporter kan vid 
ett senare tillfälle berätta att ett forskarlag vid ett amerikanskt universitet lyckat, 
mäta avståndet mellan planeten Pluto och Jorden med cn noggrannhet av ± en 
meter samt att svenska biokemister med hjälp av den nya gentekniken förmatt er. 
vanlin bakterieart att producera kliniskt användbart insulin. Utan att underskatta 
oss vanliga svenskar torde man kunna påstå att denna person där.genom bruka- 
två tekniska apparater vars uppbyggnad och tunktion troligen ar Dtycket oklara 
samt genom den ena av dem fått höra fre påståenden som med all sakerhe 
förefaller obegripliga. Vår egen generation ar sannolikt den som i ett histonskt 
perspektiv, mer än någon annan tvingats leva i en matenellet och språkligt 
komplex verklighet att den bara bitvis är förståelig för oss. Det gamla bondesam¬ 
hälle, var mkniskt och kunskapsmässigt betydligt mera trögrörl.gt och de allra 
flesta kunde räkna med att vardagen gestaltade sig ungefar likartat vid livets 

början och vid dess slut. ...... . . 

Åtskilliga av de tekniska framsteg som omformat var materiella miljo har också 
förändrat själva bilden av verkligheten genom sina utvidganden i tid och rum av 
våra personliga erfarenheter. En betydande del av dessa erfarenheter utgörs av 
det kollektiva vetande, som uppnäs genom vetenskaplig forskning. Detta vetande 
är ofta så beskaffat att vi tvingas tänja oss till den yttersta gränsen av var formaga 
för att föreställa oss vad som egentligen påstås om var verklighet. Harmed hotar 
en kunskapsklyfta mellan dem som producerar kunskap om var omvärld och dem 
som på kori eller lång sikt fär sin omgivning förändrad av dess tillämpning. 

Vår tids kunskap har till stor del karaktären att den omformar hela var tidigare 
bild av grundläggande förhållanden och samband i naturen, samhället och ku tur¬ 
livet Modern vetenskap har blivit alltmer systemorienterad vilket inneburit att 
enstaka naturfenomen, individer och samhälleliga företeelser placeras m t kompb- 
cerade mekanismer som kastar ljus över deras utseende och funktioner 

Parallellt med denna utveckling förmedlas både i utbildning och media en kun¬ 
skapssyn av ett helt annat slag. I ett populärt radioprogram kan man få hora en 

nrupp femteklassare säga: "Pä den första delfragan svarar v. Gustav Vasa, pa den 
andra Ronald Rcagan och på den tredje tror vi att det skall vara bruttonational- 

P 'l VH Femman liksom i Tiotusenkronorsfrågan eller Hasse Tellemars pratstun¬ 
der på lördagsmorgnarna framträder den traditionella och alltjamt val forankrade 
uppfattningen att kunskap är att kunna besvara frågor som syftar pa att namnge 
personer och företeelser eller att ange deras inplacering i tid och rum. I en tillvaro 
där företeelsers orsaker, och effekter framstår som angelägna insikter ar en sadan 
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